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ค ำน ำ 
 
 แผนพัฒนาบุคลากรระยะ3 ปี (2560-2562) ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง ฉบับนี้ จัดท าขึ้น
ภายใต้กรอบยทุธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2560-2562) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง ซึ่งท าให้ได้
ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระ
งานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นละข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจน
ข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
 คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้างได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ.2560- พ.ศ.2562 ) 
 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 
      หน้า 

 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๔ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๖ 
 

ส่วนที่ ๕  รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล        ๒๓ 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๗ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 
 
 
 
 
 
 



   -๒- 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.บึงกาฬ 
  ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบึงกาฬ   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ปี ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ลงวันที่ ๑๘  
ธันวาคม  ๒๕๕๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชา
ต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ปี  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ลงวันที่ 
๑๘  ธันวาคม  ๒๕๕๕ ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดย
จัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง   และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากร พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 
 
๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
         ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๒  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตาม
อัตราก าลังไว้  ดังนี้



 



 

 



 

 



 



 

 





-๙- 
 
 

๓. การวิเคราะห์บุคลากร 
 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ล่ะต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน
ต่อเหตุการณ์ 

2. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
4. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน
ซึ่งกันและกัน 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติต่องานค่อยข้างน้อย 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เกิด

สิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกาย และความคิดใน
การปฏิบัติงาน 

5. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

โอกำส (Opportunities : O) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. กะแสความนิยมของต่างชาติมีผู้ต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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กำรวิเครำะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญา 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
5. มีระบบบริหารงานบุคคล 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที ่
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการ

เกษตร นักวิชาการสาธารณสุข 
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
6. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

 
 
โอกำส (Opportunities : O) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทาง

วินัยเป็นไปได้ยากมากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ ให้

หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบพ้ืนที่จ านวนประชากร และภารกิจ   

 
 
 
 
 
 
 



 
       -๑๑- 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ   มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้งการโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้างทีจ่ะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 



 
-๑๒- 

 
 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี  ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒  บุคลากรขององค์ การบริหารส่ วนต าบล โคกกว้ า ง                        
จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที“่ 

 
 
 

 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหนา้หน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



 

- ๑๓- 
 
 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง   ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท้องถิ่น  พนักงานส่วนต าบล 
  ๒.  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
  ๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
- ๑๔ - 

 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข     
                             เพ่ิมเติม(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
                             ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการคลัง 
๔. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนโยธา 
๕. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
๖. หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร 

 



   -๑๕- 
 

๗. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๘.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
๙ . หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๐.หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๑๑. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๑๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
๑๓. หลักสูตรช่างโยธา/นายชา่งโยธา 
๑๙. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
๒๐. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๒๑. หลักสูตรลูกจ้างประจ า 
๒๑. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๒. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                     ๒๕. หลักสูตรส่งเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
       ๒๖. หลักสูตรการพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
       ๒๗. การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 

 

 
 

 



- ๑๖ - 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  อ าเภอบุ่งคล้า   จังหวัดบึงกาฬ 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๐ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วน 
การคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

/ 

 
 
 

 



- ๑๗ - 
 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  อ าเภอบุ่งคล้า   จังหวัดบึงกาฬ 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๐ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๑
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕   
 
 
 
๖ 

 
 
 

๗ 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

 

 
 
 



 
 

- ๑๘ - 
 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  อ าเภอบุง่คล้า   จังหวัดบึงกาฬ 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๐ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๑
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

 
 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสตูรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าหน้าที่พัสดุ/เจ้าพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 



 
 

- ๑๙ - 
 

 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  อ าเภอบุ่งคล้า   จังหวัดบึงกาฬ 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๐ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 
 

 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรครูผูดู้แลเด็ก หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานครูอบต.  ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 

 
๖ 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๖ 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 

 

๑ 
 
 

 
๖ 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 

 



 
- ๒๐ - 

 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  อ าเภอบุ่งคล้า   จังหวัดบึงกาฬ 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๐ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๖ 
 
 
 
 

๑๗ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ าหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑ 
 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



- ๒๑ - 
 
 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  อ าเภอบุ่งคล้า   จังหวัดบึงกาฬ 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๐ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๑ 
(จ านวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๑ 
 
 
 

 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 
 
 

 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 
 

 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



-๒๒- 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑   แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเรจ็  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



-๒๓- 
 

ส่วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - พ.ศ. ๒๕๖๒ 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุ กต า แหน่ ง ได้ รั บกา ร
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๑ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น /  ใ ห้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒ งบ อบต.  



-๒๔- 
 
 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๑ 
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด า เ นิ น ก า ร เ อ ง ห รื อ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒ งบ อบต.  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๒๕- 
 
 
 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๑ 
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด า เ นิ น ก า ร เ อ ง ห รื อ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒ งบ อบต.  

 
 
 
 
 
 
 



 
 
- ๒๖ - 

 
 
 

มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ   
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ า 

ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ใน

ขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง               

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย   
          หรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 

                        บริหารสว่นต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



           -๒๗- 
 
 

ส่วนที่ ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

******************* 

๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
               ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  ประกอบด้วย  

๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่นายกคัดเลือกเป็น                       ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                                    กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                           กรรมการ 
  
ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม

ประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้างสามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่
จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 

ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกกว้ำง 
เร่ือง   กำรใช้แผนพัฒนำบุคลำกร  (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕62) 

……………………………. 
 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.๒๕60 – ๒๕62)               
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การและเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดบึงกาฬ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ปี ๒๕๔๕ 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน หมวดที่ ๑๒  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจาก
ฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  
(พ.ศ. ๒560-2562)   

 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันที่  ๑5  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 
       

          
   ( นางสาวอรสา  นาชัยลาน ) 

  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

  ปฏิบัติหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

ค าสั่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 
ท่ี  180   / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบึงกาฬ  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ปี ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ลงวันที่ ๑๘  
ธันวาคม  ๒๕๕๕   หมวดที่ ๑๒  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร ข้อ ๒๖๙  ข้อ ๒๗๐ ข้อ ๒๗๑ จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง  ๓   ปี  (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง  ดังนี้ 

 

๑. นางสาวอรสา  นาชัยลาน รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
๒. นายพย ุ เพียงแก้ว ผอ. กองช่าง   กรรมการ 
๓. นางสาวชนัญชิดาห์ กะการดี ผอ.กองการศึกษา  กรรมการ 
๔. นางสาวสุรีย์รัตน์ ไตรนิคม รก.ผอ.กองคลัง        กรรมการ 
๕. นางสาวอธิพร ค ามุงคุณ รก.หัวหน้าส านักงานปลัด  กรรมการ 
๖. นายมนตรี หงษ์พินิจ       เจ้าพนักงานธุรการ  กรรมการ/ เลขานุการ  

 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

                   สั่ง   ณ   วันที่   10  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

                      (ลงชื่อ)          
 

         ( นางสาวอรสา  นาชัยลาน ) 
                           รองปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 

                               รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
                                ปฏิบัติหน้าที่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 

 
  

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ –  ๒๕๖๒) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕๖๐ 

วันท่ี   ๑๒  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
ณ  ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้าง 

................................................. 
 

                ผู้เข้าประชุม                   เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
 

 

นางสาวอรสา  นาชัยลาน 
นายพยุ เพียงแก้ว 
นางสาวชนัญชิดาห์ กะการดี 
นางสาวสุรีย์รัตน์ ไตรนิคม 
นางสาวอธิพร ค ามุงคุณนางสาว
นายมนตรี หงษ์พินิจ       

 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ /เลขานุการ 

 

อรสา นาชัยลาน 
พยุ เพียงแก้ว 
ชนัญชิดาห์ กะการดี 
สุรีย์รัตน์ ไตรนิคม 
อธิพร ค ามุงคุณ 
มนตรี หงษ์พินิจ 

 

 

  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นางสาวอรสา  นาชัยลาน ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นางสาวอรสา นาชัยลาน  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ.  
รองปลัด อบต.  ๒๕๖๐–  ๒๕๖๒)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกว้างที่ 180/๒๕๖๐  ลงวันที่       

๑0  ตุลาคม ๒๕๖๐  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด   
บึงกาฬ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ปี ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ลงวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๕ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓)  โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓)  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกกว้าง   ดังนี้ 

 

 ๑. นางสาวอรสา  นาชัยลาน รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
 ๒. นายพยุ เพียงแก้ว ผอ. กองช่าง   กรรมการ 
 ๓. นางสาวชนัญชิดาห์ กะการดี ผอ.กองการศึกษา  กรรมการ 
 ๔. นางสาวสุรีย์รัตน์ ไตรนิคม รก.ผอ.กองคลัง        กรรมการ 
 ๕. นางสาวอธิพร ค ามุงคุณ รก.หัวหน้าส านักงานปลัด  กรรมการ 
 ๖. นายมนตรี หงษ์พินิจ       เจ้าพนักงานธุรการ  กรรมการ/ เลขานุการ 

 
มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 
 
 



-  ๒  - 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -  ไม่มี  - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
นางสาวอรสา นาชัยลาน  -  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ –  ๒๕๖๒)  เพ่ือให้เป็น 
รองปลัด อบต.  ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต้องมี 

 การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 
 ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 ๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 

 -  นายมนตรี หงษ์พินิจ  ซึ่งเป็นกรรมการและเลขานุการ    เป็นผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
 พนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖๐ – ๒๕๖๒)    

นายมนตรี หงษ์พินิจ   - การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ –  ๒๕๖๒) นั้น 
เจ้าพนักงานธุรการ จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๓)   และ

ข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้ง
องค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้ เหมาะสมกับองค์กร                    
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๑. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๔. หลักสูตรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนการคลัง 
๕. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนโยธา 
๖. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
๗. หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร 
๘. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๙. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
๑๐ . หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๑.หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๑๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๑๓. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
๑๔. หลักสูตรช่างโยธา/นายชา่งโยธา 
๑๕. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
๑๖. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 



-๓- 
 

 
๑๗. หลักสูตรลูกจ้างประจ า 
๑๘. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๑๙. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                     ๒๐. หลักสูตรส่งเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
        ๒๑. หลักสูตรการพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
        ๒๒. การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
  ลงชื่อ      มนตรี หงษ์พินิจ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
   ( นายมนตรี หงษ์พินิจ  )  
     กรรมการ /เลขานุการ 
 
 

   
  ลงชื่อ       อรสา นาชัยลาน   ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
   ( นางสาวอรสา นาชัยลาน) 
                 ประธานกรรมการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


